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1. TVADAS

Strateginis planas — Vilniaus lopSelio—darzelio ,,Drugelis® bendruomenés veiksmy ir
sprendimy visuma, padedanti jstaigai jgyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti naujoves ir stimuliuoti
kaitg. Tai ilgalaikio planavimo dokumentas 2023-2027 mety laikotarpiui, kuriame numatomi
atitinkami strateginiai tikslai, siektini rezultatai ir planuojamas jy jgyvendinimas. Strateginio
planavimo proceso metu nustatomos veiklos kryptys ir biidai jstaigos misijai vykdyti, numatytiems
tikslams ir rezultatams pasiekti, efektyviai panaudojant finansinius, materialinius ir zmogiskuosius
iSteklius. Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Drugelis* strateginj plang parengé direktoriaus 2022 m. spalio

7 d. isakymu Nr. V-61 sudaryta darbo grupé.

Informacija apie mokykla

Pavadinimas — Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Drugelis*.

Institucijos grupé — ikimokyklinio ugdymo jstaiga (3110); tipas — lopSelis-darzelis (3112);
juridinis statusas — juridinis asmuo (1); identifikavimo kodas — 190017071.

Isteigimas — 1964 m. gruodzio mén. 1 d. Vilniaus miesto tarybos 1998 m. liepos 15 d.
sprendimu Nr. 225 suteiktas ,,Drugelis* pavadinimas.

Adresas — Rinktinés g. 28A, Vilnius, LT-09315, telefonai: (8-5) 272 2710, (8-5) 272 2707,

el. pastas rastine@drugelis.vilnius.Im.lt

Priklausomybés tipas — 2 (savivaldybes).

Pagrindiné veiklos riisis — ikimokyklinis ugdymas su prieSmokyklinio ugdymo grupémis .

Steigéjas — Vilniaus miesto savivaldybés taryba (111109233, Konstitucijos pr. 3, Vilnius).

Ugdomoji kalba — lietuviy.

Lopselis-darzelis yra Lietuvos Svietimo sistemos pirmoji pakopa.

Lopselio-darZelio veikla kuruoja Vilniaus savivaldybés administracijos Ikimokyklinio
ugdymo skyrius (kodas 9163147, Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius).

LopSelis-darzelis komplektuojamas pagal jstaigai priskirtg aptarnaujama teritorijg arba kita
steig€jo nustatyta tvarka.

Darzelis jregistruojamas, perregistruojamas ir iSregistruojamas jstatymy nustatyta tvarka.

Mokyklos savitumas

Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Drugelis* jsiktires sostinés centre, Salia Neries upés, istorinio
paveldo pastaty apsuptyje. Biitent §i geografiné padétis suteikia ypatingg ir iSskirting galimybe

daugiau démesio skirti gimtojo miesto gamtiniy ir kultiiriniy objekty pazinimui, dalyvavimui
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aktyvioje kultiirin¢je miesto veikloje. Lopselyje-darzelyje sukurta jauki ir saugi ugdymo(si) aplinka.
Vaikai ugdomi atnaujintose grupése, kuriose naudojamos informacinés technologijos ir efektyvios
ugdymo priemonés. Edukacinés lauko erdvés yra saugios ir pritaikytos kiirybiskumo ugdymui(si),
eksperimentavimui, stebéjimui ir aplinkos vertinimui. Ugdymo procese taikomi alternatyviosios ir
inovatyviosios pedagogikos ugdymo metodai: Regio Emilio metodo elementai (veikla prie Sviesos ir
smélio stalo, eksperimentavimas su Sviesa, sméliu ir pan.), M. Montessori, STEAM metodika, ,,Zipio
draugai” programa.

Ugdytiniy skai¢ius — 120. Grupiy skaicius — 6. Istaigoje ugdomi vaikai nuo 1,5 iki 7
mety. Grupés komplektuojamos pagal vaiky amziy: 1,5-3 (ankstyvasis ugdymas), 3-4 m.
(ikimokyklinis ugdymas), 4-5 m. (ikimokyklinis ugdymas), 5-6 m. (ikimokyklinis ugdymas), 6-7 m.
(prieSmokyklinis ugdymas). Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai integruojami j bendrasias
grupes. Lopselio-darzelio darbo laikas — nuo 7.00 val. iki 18.30 val.
Tévy (globgjy) ir visuomenés informavimas vyksta: jstaigos internetinéje svetainéje

(https://www.darzelisdrugelis.It), elektroniniame dienyne ,Miusy darzelis”, darzelio grupiy

,Facebook™  paskyrose  (https://musudarzelis.com),  jstaigos  ,Facebook®“  paskyroje
(https://www.facebook.com/profile.php?id=100087400789850 ).

Dokumenty, kuriais vadovautasi rengiant strateginj plang, sarasas

1. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Seimo 2011 m.
kovo 17 d. nutarimu Nr. X1-1281.

2. Lietuvos Respublikos Seimas Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745.

3. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2022—2024 m. strateginis veiklos planas, patvirtintas
2022 m. kovo 9 d., Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. VV-374.

4. Vilniaus miesto savivaldybés 2022-2024 m. strateginis veiklos planas, patvirtintas 2022 m.
vasario 2 d. Vilniaus miesto tarybos sprendimu Nr. 1-1300.

5. Tkimokyklinio ugdymo vaiky pasiekimy aprasas. Svietimo ir mokslo ministerija, Svietimo
apripinimo centras, 2016 m.

6. Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta 2015 m. gruodzio 21 d., Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-1308.

7. Tkimokyklinio ugdymo metodinés rekomendacijos. Svietimo ir mokslo ministerija, Svietimo
apripinimo centras, 2015 m.

8. PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir

mokslo ministro 2014 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-779.


https://www.darzelisdrugelis.lt/
https://musudarzelis.com/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100087400789850

9. Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015.
10. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Drugelis” nuostatai, patvirtinti 2019 m. rugpjiicio 28 d., Vilniaus

m. savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-175.

2. MOKYKLOS STRATEGIJA

2.1. Vizija. Inovatyvi, moderni Siuolaikinio vaiko poreikius atliepianti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaiga.
2.2. Misija. Aktyviai bendradarbiaujant su Seima, kurti stiprig bendruomeng, teikiancig kokybiskas
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, formuojancia sveikos gyvensenos ir
gamtosaugines vertybes, plétojancia individualius vaiko gebéjimus ir polinkius, formuojancia laisva
ir kiirybingg asmenybe.
2.3. Vertybés:

- vaikas, jo fiziné ir psichiné sveikata, jo savijauta ir emocijos (siekiame, kad vaikai uzaugg

tapty brandziais ir kiirybingais zmonémis),

- profesionalumas (bendruomeng, gebanti dirbti komandoje, nuolat tobulinanti kvalifikacija),

- edukaciniy aplinky kiirimas, turtinimas ir plétojimas,

- aukSta bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira (gerbiame savo kolegas, vaikus, jy

tévelius ir tikime, kad tolerancija — pagrindiné sékmingo bendravimo ir bendradarbiavimo

sglyga).

2.4. Tikslai
1 tikslas. Uztikrinti kokybiska ugdyma, siekiant kiekvieno vaiko ugdymo(si) paZzangos.
2 tikslas. Kurti draugiska, pozityvig ir tausojancig save bei aplinkg jstaigos bendruomeng.
3 tikslas. Kurti saugia ir jaukia, Siuolaikinius reikalavimus atliepiancig ugdymo(si) aplinka.
2.4.1. Uzdaviniai
1. Siekti kokybiSko ugdymo, orientuoto j kiekvieno vaiko individualiy geb&jimy pazangg.
2. Stiprinti jtraukyjj ugdyma, nuolat keliant pedagogy kompetencijas ir tobulinant individualizuoto
ugdymo metodus, formas bei priemones.
3. Tobulinti ugdymo turinj, diegiant inovatyvius ir efektyvius ugdymo metodus bei formas.
4. Pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty nuolatinis profesinio tobuléjimo siekimas.
5. Plétoti esamas bei ieSkoti naujy darbuotojy tarpusavio bei Seimy bendradarbiavimo formas.
6. Skatinti socialing partneryste.

7. Puoseléti ir tobulinti draugiskos ir saugios jstaigos model;.
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8. Uztikrinti lauko edukaciniy erdviy sauguma, nuolat atnaujinant ir modernizuojant esamas zaidimy
aiksteles.

9. Kurti naujas lauko erdves, skatinan¢ias vaiky tyrin¢jimg ir eksperimentavima.

10. Apripinti grupes moderniomis ugdymo(si) priemonémis, kurios padéty siekti numatyty ugdymo
tiksly.

2.4.2. Priemoniy planas

1 tikslas. UZtikrinti kokybiska ugdyma, siekiant kiekvieno vaiko ugdymosi pazangos.

Atsakingi o o
UZzdaviniai Priemonés o Terminal IStekliai
vykdytojai
1. Siekti kokybisko | 1. Ikimokyklinio ugdymo | Darbo grupé | 2023 m. Zmog. istekliai
. Y. : I Ketvirtis.

ugdymo, orientuoto | programos ,,Zingsnis po
1 kiekvieno vaiko Zingsnio* atnaujinimas.
individualiy gebe- v
. . 1.2. Ugdomojo turinio in- | Direkt. pav. 2023-2027 m. | Zmog. iStekliai
Jumy pazangg. .. o - . rugs€jo men

dividualizavimas ir dife- | ugdymui, '

rencijavimas. pedagogai

1.3. Tévy jtraukimas Direkt. pav. | Du kartus per | Zmog. istekliai

individualy vaiko ugdymui, | MEtUS

pazangos vertinima. pedagogai Papildomai

(esant
poreikiui)

1.4. Veiklos kokybés Metodiné Pagal Zmog. istekliai

stiprinimas per socialinj- | grupé, metinius

emocinj ugdyma, taikant | pedagogai planus

,»,Emocinio pazinimo ir

stiprinimo** programa.
2. Stiprinti jtraukyjj | 2.1. Svietimo pagalbos Darbo grupe, | 2023 m. Mokymo lésy
ugdyma, nuolat ke- | specialisty ir kity vaiko gerovés | 11 ketv. 500,0 Eur
liant pedagogy pedagogy kvalifikacijos | komisija zmog. istekliai
kompetencijas bei | ir kompetencijy
tobulinant indivi- tobulinimo plano ,,SUP
dualizuoto ug- vaiky ugdomojo turinio
dymo metodus, individualizavimas ir




formas bei prie-

veiksmingy ugdymo

mones. metody panaudojimo
galimybés* parengimas
bei jgyvendinimas.
2.2. SUP vaikams skirty | Direktorius, | 2023-2027 m. | Mokymo 1ésy
ugdymo priemoniy \ligirﬁ?sﬁ:rovés 3000,0 Eur
atnaujinimas ir
naudojimo uZztikrinimas
ugdomajame procese.
2.3. Tévy, auginanciy Direkt. pav. 2023-2027 m | Zmog. istekliai
specialiuosius poreikius | Ugdymui,
turin¢ius vaikus, jtrau- ?eQagogal,
Svietimo
kimas j ugdomajj pagalbos
procesa, sudarant salygas | SPecialistai
konsultuotis ir bendra-
darbiauti su pedagogais,
Svietimo pagalbos spe-
cialistais.
3. Tobulinti 3.1. Grupése ir kitose Direktorius, | 2024 -2025 m | Tévy mokescio
ugdymo turinj, erdvése naudojamy informaciniy 8000,0 Eur
diegiant kompiuteriy ir kitos kom- | technologijy
inovatyvius ir piuterinés technikos at- specialistas
efektyvius ugdymo | naujinimas bei moderni-
metodus bei zavimas.
formas. 3.2. Skaitmeniniy prie- | Pedagogai | 2023-2027 m. | Mokymo &y
moniy taikymas ugdoma- 5000,0 Eur
jame procese.
4. Pedagogy ir 4.1. Profesinis pedagogy | Administraci- | 2023-2027 m | Mokymo 1ésy
1000,0 Eur

Svietimo pagalbos

specialisty

nuolatinis

skaitmeninio raStingumo
tobulinimas (gilinimas),
naudojant IKT ir skait-

meninj ugdymo turinj.

ja, pedagogai

Zmog. istekliai




profesinio tobulé-

jimo siekimas.

4.2. Mentorystés progra- | Darbo grupe, | 2023-2027 m. | Zmog. istekliai
mos parengimas ir tai- pedagogai

kymas darbe.

4.3. Pedagoginiy Darbo grupé¢ | 2023 m. Zmog. istekliai
darbuotojy veiklos ver- IV Kketv.

tinimo ir skatinimo tvar-
kos apraSo atnaujinimas

bei jo taikymas.

2 tikslas. Kurti draugisSka, pozityvig ir tausojancia save bei aplinka, istaigos bendruomene.

Uzdaviniai Priemonés \’/A;;[ligl;lt:?;’l Terminai Istekliai
1. Plétoti esamas 1.1. Parengta ir atlikta Darbo grupé, | 2024 m. Tévy mokescio
bei ieSkoti naujy bendruomenés apklausa | Darzelio tary- | Il ketvirtis. 300,0 Eur
darbuotojy tarpu- del pedagogy ir vaiky ba, tévy Zmog. istekliai
savio bei vaiky Seimy bendradarbiavimo | atstovai
Seimy galimybiy.
bendradarbiavimo 1.2. Nuolat tobulinama ir | Pedagogali, Nuolat Mokymo lésy
formy. taikoma efektyvi infor- | informaciniy 5000,0 Eur
mavimo sistema. technologijy Tévy mokescio
specialistas 300,0 Eur
Zmog. istekliai
1.3. Bendruomeng stipri- | Darbo grupé, | 2025 m. Zmog. istekliai
nanc¢ios programos grupiy tévy I ketv.
atnaujinimas ir atstovai
vykdymas.
2. Skatinti socialing | 2.1. Programos ,,Sociali- | Darbo grupé, | 2024 m. Tévy mokescio
partneryste. né partneryste* tévy komitety | 11 ketv. 300,0 Eur

parengimas ir

jgvvendinimas.

atstovai

Zmog. istekliai




3. Puoseléti ir tobu-
linti saugios ir svei-

kos jstaigos model;.

3.1. Vykdyti pedagoginj — | Vaiko 2023-2027 m. | Tévy mokescio
. S woiagi | CTOVES
psichologinj tévy Svieti komisija, 500,0 Eur
ma. pedagogai Zmog. istekliai
3.2. Ugdyti bendruome- | Darbo grupé, | 2023-2027 m. | Tévy mokescio
nés sveikos gyvensenos peda.gogal,' 800,0 Eur
gruply  teévy }
jgudzius, dalyvaujant il- | atstovai Zmog. istekliai

galaikiame projekte ,,No-
rime biti sveiki ir stip-

= ~¢¢

rus

3 tikslas. Kurti saugig ir jaukia, Siuolaikinius reikalavimus atitinkanc¢ig ugdymo(si) aplinka.

Atsakingi, o
Uzdaviniai Priemonés o Terminai Istekliai
vykdytojai
1. Uztikrinti lauko | 1.1. Vaiky judrumag ir ka- | Administraci- | 2023 m. Tévy mokescio
edukaciniy erdviy | rybiSkumg skatinanciy ja 11 ketv. 5000,0 Eur
sauguma, atnau- priemoniy jsigijimas. 2025 m. Tévy mokescio
. : 11 ketv. 5000,0 Eur
jinant ir moder-
nizuojant esamas
zaidimy aiksteles.
2. Kurti naujas 2.1. Augaly ir vabzdziy | Administraci- | 2023 m Tévy mokescio
T . .| 1l ketv. 2000,0 Eur
lauko erdves, ska- | pasaulio pazinimo edu- ja, pedagogai
tinancias vaiky ty- | kaciniy zony sukiirimas. 2026 m. Tévy mokescio
T e Il ketv. 2000,0 Eur
ringjimg ir ekspe- Tyrinéjimo ir stebéjimo
rimentavima. erdviy jrengimas.
3. Aprapinti grupes | 3.1. Grupiy aplinkos at- | Administraci- | 2023-2027 m. | Tévy mokesc¢io

moderniomis ugdy-
mo(si) priemoné-
mis, kurios padéty
siekti numatyty ug-
dymo tiksly.

naujinimas, papildant
naujomis ugdymo prie-

monémis.

ja, pedagogai

6000,0 Eur

Mokymo lésy
1000,0 Eur




2.4.3. Tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

1 tikslas. UZtikrinti kokybiSka ugdyma, siekiant kiekvieno vaiko ugdymo(si) pazangos.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
metai metai | metai | metai | metai
1. Siekti kokybisko | Atnaujinta ikimokyklinio 1 - - - -
ugdymo, orientuoto | ugdymo programa (vnt.).
i kiekvieno vaiko Individualizuotas ir 70 75 80 80 80
individualiy gebé- | diferencijuotas ugdomasis
jimy pazangg. turinys (proc.).
Tévy, dalyvaujanciy 60 70 80 80 80
individualiuose vaiky
pasiekimy ir pazangos
vertinimo pokalbiuose,
skaiéius (proc.).
Parengta ir jgyvendinta 1 - - - 1
prevenciné ,,Emocinio
pazinimo ir stiprinimo**
programa (vnt.).
2. Stiprinti jtraukyjj | Parengtas veiksmy planas - 1 - - 1
ugdyma, nuolat ke- | ,,SUP vaiky ugdomojo turinio
liant pedagogy individualizavimo ir
kompetencijas ir veiksmingy ugdymo metody
tobulinant indivi- panaudojimo galimybés*
dualizuoto ugdymo | (vnt.).
metodus, formas Atnaujinty SUP vaiky 60 60 60 70 70
bei priemones. ugdymui skirty priemoniy
skaicius (proc.).
Tévy, bendradarbiaujanéiy su 70 75 80 80 85
pedagogais ir Svietimo
pagalbos specialistais del
SUP vaiky ugdymo, dalis
(proc.).
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3. Tobulinti Ugdomosiose erdvése 2 2 4 - -
ugdymo turinj, atnaujintos kompiuterinés
diegiant ino- technikos skaicius (vnt.)
vatyvius ir efek- Pedagogy, naudojanciy 60 60 70 70 80
tyvius ugdymo me- | skaitmenines mokymo
todus bei formas. priemones, skai¢ius (proc.).
4. Pedagogy ir Pedagogy, dalyvaujanciy 70 70 80 80 80
Svietimo pagalbos | mokymuose dél skaitmeninio
specialisty nuola- raStingumo kompetencijy
tinis profesinio tobulinimo, dalis (proc.).
tobuléjimo sieki- Pirmus metus dirbanciy 100 100 100 100 100
mas. pedagogy ir Svietimo

pagalbos specialisty,

gaunanciy mentoriy pagalbg

skaiéius (proc.).

Atnaujintas pedagoginiy - - 1 - -

darbuotojy veiklos vertinimo
ir skatinimo tvarkos apraSas

(vnt.).

2 tikslas. Kurti draugiska, pozityvia ir tausojanc¢ia save bei aplinka, jstaigos bendruomene.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
metai | metai | metai | metai | metai
1. Plétoti esamas ir | Atlikta bendruomenés apklausa - 1 - - 1
ieskoti naujy deél pedagogy ir Seimy
darbuotojy ir vaiky | bendradarbiavimo galimybiy
Seimy tarpusavio (vnt.).
bendradarbiavimo | Atlikta tévy (globéjy) - - 1 - -
formy. informavimo metody
efektyvumo analize (vnt.).
Atnaujinta bendruomeng - 1 - - 1
stiprinanti programa (vnt.).
2. Skatinti social- | Parengtas ,,Socialiné partne- 1 - 1 -
ling partneryste. rysté* veiklos planas (vnt.).
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2. Puoseléti ir
tobulinti saugios
bei sveikos jstaigos

model;.

Tévy, dalyvaujanciy 30 35 40 45 50
pedagoginiame —

psichologiniame $vietime, dalis

(proc.).

Ugdytiniy, dalyvaujanéiy 70 70 80 80 80

sveikos gyvensenos jgiidziy
ugdymo programoje ,,Norime
buti sveiki ir stipris®, dalis

(proc.).

3 tikslas. Kurti saugia ir jaukia, Siuolaikinius reikalavimus atitinkancia ugdymo(si) aplinka.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2023
metai

2024
metai

2025
metai

2026

2027
metai

1. Uztikrinti lauko
edukaciniy erdviy
sauguma, nuolat
atnaujinant ir
modernizuojant
esamas zaidimy

aiksteles.

Irengtas naujas laipiojimo ir

balansavimo jrenginys (vnt.).

1

1

metai

2. Kurti naujas
lauko erdves,
skatinancias vaiky
tyrin€jimg ir

eksperimentavima.

Sukurtos edukacinés augaly ir
vabzdziy paZinimo zonos

(vnt.).

3. Apriipinti grupes
moderniomis
ugdymo(si)
priemonémis,
kurios padéty siekti
numatyty ugdymo
tiksly.

Visy grupiy atnaujinty ir
papildyty lavinamyjy

priemoniy skaicius (proc.).

20

20

20

20

20
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Strateginio plano stebésena vykdoma Vilniaus lopsSelio-darzelio ,,Drugelis® 2021 m.
spalio 21 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-64 patvirtinta ,,Strateginio plano jgyvendinimo stebésenos
tvarkos apraSu”. Istaigos strateginio plano stebésenos grupé (toliau — Stebésenos grupé€) tvirtinama
direktoriaus jsakymu.

Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Stebésenos
grupé stebi ir jvertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, uzdaviniai, ar numatytos priemon¢s yra
efektyvios ir, atsizvelgiant j stebésenos rezultatus, teikia pasitilymg plano patkslinimui. Direktoriaus
jsakymu sudaryta stebésenos grupé du kartus per metus (birzelio ir gruodzio mén.) jvertina ir teikia

pasitilymus koregavimui bei pakeitimams. Stebésenos grupé kiekvienais metais ne véliau kaip iki

3. PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA

sausio 31 d. pateikia ataskaita mokyklos tarybai bei ataskaita skelbiama jstaigos internetinéje

svetaingje.

Stebésenos grupé analizuoja duomenis ir fiksuoja juos sudarytoje lenteléje:

Planuojamas Pasiektas rezultatas Planuoti Planuota | Igyvendinta
rezultatas finansiniai jgyvendinti (data)
iStekliai (data)
.m [..m |[..m]..m]
1. Tikslas

1.1.
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4. PRIEDAI

4.1. Ankstesnio strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Drugelis®, jgyvendindamas 2018-2022 mety strateginj plang

pasieké zenkliy pokyciy, padéjusiy sukurti teigiamg ugdymo kokybe uztikrinancig aplinkg. Sukurta

lanksti kiirybiskumo ugdymo ir paslaugy teikimo sistema, tenkinanti visapusiskus vaiko ir Seimos

poreikius, did¢ja ugdymo paslaugy kokybé ir jvairové. Kryptingai ugdant vaiky individualius

gebé¢jimus, fiksuojant individualig vaiko pazangg sudarytos palankios sglygos jy savirealizacijai,

patenkinami ugdytiniy meniniai ir pazintiniai poreikiai.

Lentel¢je pateikiama 2018-2022 m. strateginio plano jgyvendinty tiksly rezultaty apzvalga.

Tikslo

pavadinimas

Pasiekti rezultatai

1 tikslas.

Sukurti patrauklia
ir modernig
ugdymosi
institucija,
teikiancig
kokybiska
ugdyma

Modernizuota grupiy ugdomoji aplinka bei naujai jrengtos visy grupiy lauko
ugdomosios erdves, sudarant sglygas tyrinéjimams ir eksperimentams lauke,
ugdant praktinius vaiky gebéjimus (STEAM). Nuolat vykdoma vaiky
sveikatg stiprinanti veikla ir papildytos vaiky fiziniam aktyvumui reikalingos
ugdymo priemonés stiprins vaiky sveikatg ir formuos sveikos gyvensenos
lgidZius. Apripinus meninio ugdymo pedagoga naujomis ir jvairiomis
ugdymo priemonémis prapléstos vaiky meniniy kompetencijy ugdymo
galimybés. IKT ir kity efektyviy ugdymo priemoniy jdiegimas lavins
kalbéjimo, pazinimo, loginio mastymo, matematinius ir Kitus jgadzius, todél
gerés vaiky pasiekimai. Organizuojant papildomajj ugdyma, prapléstos
galimybés ir sudarytos tinkamos salygos vaiky individualiy poreikiy
tenkinimui. Moderniy darbo vietos pedagogams ir $vietimo pagalbos
specialistams suktirimas, kurias sudaryty neSiojamas kompiuteris,
multimedijos projektorius, spausdintuvas, laminavimo aparatas, televizoriaus
ekranai su integruotu internetu, gerina pedagogy darbo nasumg, padeda
sutaupyti laiko. lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai
apmokyti taikyti STEAM ugdymo metodika ir socialiniy-emociniy jguidziy
prevencing programa ,,Zipio draugai”’. Pedagogy kvalifikacijos kélimas
nukreiptas j ,,Mokytojy atestacijos programos®, ,,Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programos® prioritetus, Silpnybes ir stiprybes bei orientuotas |
pedagogy skaitmeninio rastingumo, STEAM veikly vykdymo, fizinio
aktyvumo ir sveikatinimo, profesines kompetencijas tobulinancias

kvalifikacijos programas bei mokymus.
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Siekiant uztikrinti darby sauga, higienos normy laikymasi, turto 1éSy tinkama
apskaita, maitinimo, vieSyjy pirkimy organizavima ir atsizvelgiant | metiniy

pokalbiy rezultatus, organizuojami kvalifikacijos keélimo renginiai

administracijos ir techniniam personalui.

2 tikslas.
Tobulinti
ugdytiniy,
pedagogy ir
socialiniy
partneriy
bendradarbiavimag

ugdymo procese.

Atlikta tévy (globéjy) apklausa ,,Pedagogy ir téveliy bendradarbiavimo
galimybés“, o gauta apklausos informacija susisteminta, apibendrinta ir
parengtos iSvados, padésiancios siekti teigiamy bei pozityviy tarpusavio
santykiy, efektyvaus bendradarbiavimo. |staigoje naudojama visy grupiy
vieninga informacijos téveliams sklaidos sistema, sudaranti sglygas gauti
iSsamesne informacijg apie kasdiening grupés veikla, vaiko ugdyma ir
pasiekimus. 2018 m. ir 2022 m. sukurtos naujos jstaigos internetinés
svetainés, kuriose nuolat atnaujinama ir teikiama visapusis$ka informacija

apie darzelio veiklg bei sudarytos salygas téveliams teikti pasitlymus.

3 tikslas.
Sukurti savita,
sveika,
pozityviais
bendruomenés
nariy santykiais
grindZiama

aplinka.

Parengtas ir jgyvendintas ilgalaikis vaiky saugaus elgesio jgudziy ugdymo
projektas ,,Bik saugus gamtoje, buityje ir socialinéje aplinkoje” bei
sveikatingumo programa ,Sveikatos taku¢iu”. Pagerintos specialiyjy
ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky ugdymo(si) salygos: teikiamos Svietimo
pagalbos specialisty (psichologo, logopedo, socialinio pedagogo) paslaugos
bei sudarytos salygos nuolatiniam mokytojy, dirbanciy su specialiyjy poreikiy
vaikais ir tévy konsultavimui. leSkant naujy darbo formy, uzmegzti rysiai su
socialiniais partneriais ir dalyvaujama bendroje veikloje. Siekiant jstaigos
mikroklimato gerinimo atliktos vidaus ir nepriklausomy eksperty apklausos
dél esamo mikroklimato. Parengtas ,,Darbuotojy etikos kodeksas® ir juo
vadovaujamasi darbe. Siekiant darbo efektyvumo bei saugiy darbo salygy
uztikrinimo, naujai jrengtos darbo vietos Svietimo pagalbos specialistams,
sandélininkui, sekretoriui, Kiemsargiui ir kt. Pertvarkant pagalbines lopselio-
darzelio patalpas, irengti du pedagogy ugdymo priemoniy kaupimo centrai,

jstaigos archyvas.

Vilniaus lopselyje-darzZelyje ,,Drugelis“ didesnis ir ypatingas démesys turéty biti

skiriamas: individualizuotam ir diferencijuotam ugdymui, grupiy mokytojy ir kity pedagogy,

dirbanciy su specialiyjy poreikiy turin¢iais vaikais, kompetencijy tobulinimui; bendruomenés nariy

efektyvesniam  bendradarbiavimui,

kultiiros  stiprinimui  pasitelkiant esamg

pozityvia

bendradarbiavimo patirtj; bendruomenés nariy geresniy tarpusavio santykiy bei aukStesnés

bendravimo kultiiros gerinimui; pedagogy motyvavimui ugdymo procese taikyti pazangias
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metodikas, naujausias technologijas, modernias ugdymo(si) priemones, mokytis, tobuléti ir stiprinti
profesines kompetencijas bei gebéjimus; dalyvavimui respublikingje ir tarptautinéje projektinéje
veikloje, plétojant lyderyste; ugdomosios aplinkos bei ugdymo priemoniy nuolatiniam atnaujinimui

ir modernizavimui; lopSelio-darzelio inZineriniy tinkly atnaujinimui ir pastato modernizavimui.

4.2. Vidaus analizé

Veiklos Duomenys ir pokytis
sritis
Vaiky Pedagogai, siekdami gerinti vaiky pasiekimus ir pazanga, dalyvavo darbo grupés

pasiekimai | veikloje ir parengé ,,Vaiko pazangos gerinimo modelj“ (2020), kuriame pateikti
ir pazanga | tikslai ir uzdaviniai, pazangos gerinimo kryptys, etapai bei atnaujino ir patobulino
,»Vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos aprasg“ (2021). Vaikai nuolat
stebimi kasdieningje veikloje, fiksuojami jy geb¢jimy jrodymai. Remiantis nuolatinio
vaiko stebéjimo, vertinimo duomenimis du kartus per metus (rudenj ir pavasarj)
atlickamas vaiko pazangos jvertinimas bei nustatomos vaiko stipriosios pusés bei
numatoma reikalinga parama.

Vadovaujantis atlieckamais pazangos ir pasiekimy vertinimais nustatyta, kad daroma
pasiekimy pazanga fiksuojama jvairiais amziaus tarpsniais, o prieSmokyklinio
amziaus vaikai pasiekia mokykling branda. 2021-2022 m. m. duomenimis 80 proc.
jstaigos ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir paZzangos lygio atitinka vaiko
raidg, 90 proc. prieSmokyklinio amZiaus vaiky pasiekia mokykling brandg. 2022-
2023 m. m. pirmojo vertinimo duomenimis ikimokyklinio amziaus vaiky pazanga
siekia 86 proc., priesmokyklinio amziaus vaiky pazanga siekia 95 proc.

Stebimi ir matomi individualiis pokyciai pagal atskiras ugdymo sritis. Gabiems
vaikams sudaromos palankios salygos plétoti savo prigimtinius gebéjimus. Istaigos
,Gabiy ir talentingy vaiky ugdymo ir skatinimo tvarkos aprase (2022 m.) nurodytos
priemonés ir formos, kuriomis vadovaujantis vyksta darbas su gabiais vaikais. Per
paskutinius penkerius metus vaiky ypatingi gebéjimai pastebéti ir plétojami meno,
sporto ir matematikos srityje.

Istaigoje nuolat analizuojamos ir iSgryninamos vaiky pasiekimy ir pazangos
probleminés sritys, todél laiku priimami tinkami sprendimai.

Nuo 2022 m. rudens 95 proc. pedagogy geba analizuoti ir naudotis naujomis
technologijomis (elektronine sistema ,Miisy darzelis®) apibendrinant vaiky

pasiekimus, 80 proc. tévy prisijungé prie elektroninio dienyno.
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Apie vaiko gebéjimus ir pazanga teikiama savalaiké informacija el. dienyne. Nuo
2022 m. priesmokyklinio amziaus vaiky téveliams organizuojami individualas
pokalbiai-aptarimai, kuriuose pristatomi apibendrinti vaiky pasiekimai ir pazanga. Si
bendravimo forma yra labai efektyvi, suteikianti ne tik informacija, bet ir uztikrinanti
tévy jsitraukimg j vertinimo procesg.

Pedagogai apmokyti ir vykdo ugdytiniy individualios pazangos steb&jimg ir fiksavima
sistemingai bei nuosekliai, geba informacijg teikti jstaigos elektroniniame dienyne.
Téveliams nuolat priecinama informacija apie vaiko ugdymo(si) pasiekimus.
Sudarytos salygos aptarti vaiko ugdymo(si) pazangg individualiuose susitikimuose su
Svietimo pagalbos specialistais ir kitais pedagogais. [staigoje vyrauja pedagogo ir tévy
veiklos dermé. Ypac prieSmokyklinio amziaus vaiky tévai aktyviai jsitraukia j vaiko

pasiekimy ir paZangos gerinimo procesus.

Ugdymo
turinys ir
organiza-

vimas

Ikimokyklinis ugdymas vykdomas pagal jstaigos darbuotojy parengta programa
,Zingsnis po zingsnio“ (2017), priesmokyklinis ugdymas vykdomas pagal
,Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa“. Pedagogai, programos tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimui naudoja vaiky patir€iai ir interesams atvirus biidus: teikia
pagalba, pataria, veikia drauge, planuoja, tyrin¢ja ir numato tobulé¢jimo galimybes.
Tai atsispindi mokytojy planuose (ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose) bei veiklos
refleksijose, ataskaitose, jsivertinimo medziagoje, vaiky darby analizéje, dalyvavime
renginiuose ir projektinéje veikloje, pokalbiuose su tévais.

Siekiant veiklos planavimo veiksmingumo su pedagogais aptartos planavimo
problemos ir 2020 m. parengtas naujas pedagogy veiklos planavimo tvarkos aprasas,
kuriame pateikta informacija apie planavimo svarba ir formas, kurios optimizavo
planavimo dokumenty rengima, iSvengiat perteklinio dokumenty pildymo.

Skatinant ugdymo procese taikyti efektyvius alternatyviosios ir inovatyviosios
pedagogikos ugdymo metodus, mokytojai taiké ir taiko Reggio Emilia metodo
elementus (veikla prie $viesos ir smélio stalo, eksperimentavimas su $viesa, sméliu ir
pan.), M. Montessori, STEAM metodika.

Pedagogai skatinami didesnj démesj skirti individualizuotam ir diferencijuotam
ugdymui. Organizuodami individualizuotg ugdyma pedagogai vadovaujasi 2019 m.
Jstaigos darbo grupés parengta programa ,,Individualizuoto ugdymo modelis”.

Nuo 2018 mety prioritetas jstaigoje teikiamas sveikatingumo ir saugos igiudziy
ugdymui, todél igyvendinta programa ,,Sveikatos takuciu®, kuri uztikrino vaiky
maitinimosi bei maitinimosi aplinkos kulttiros pokycius, kryptinga fizinj lavinima.

Nuo 2019 mety jstaigoje dirba profesionalus fizinio lavinimo pedagogas, Kuris
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uztikrina ne tik kokybiskg kasdieninj vaiky fizinj lavinima, bet ir dalyvavima jstaigos,
miesto ir respublikos projektinéje veikloje. Ugdomajame procese naudojami naujai
jsigyti fizinio lavinimo priemoniy komplektai gerina vaiky sveikatos ir fizinio
ugdymo kompetencijy pasiekimus.

Netradiciniy ugdymo metody ir formy taikymas taip pat daré jtaka ugdymo kokybés
gerinimui. Vyresniojo amziaus vaiky grupés dalyvavo pazintinése ekskursijose,
Zygiuose, susipazino su profesijomis, lankési jvairiuose muziejuose bei teatruose.
Siekiant pajvairinti ugdomajj turinj, grupése uzsiémimus vedé¢ profesionaliis
menininkai, Zurnalistai, ragytojai ir kt.

Pagerinti vaiko saugumo, socialiniai-emociniai poreikiai. Nuo 2018 m. taikomas
»Smurto, paty¢iy prevencijos ir stebésenos vykdymo priemoniy planas®, jgyvendintas
ilgalaikis projektas ,,Biik saugus gamtoje, buityje ir socialin¢je aplinkoje®, nuo 2020
m. pedagogai dalyvauja programoje ,,Zipio draugai” (4 pedagogai).

Kasmet tobulinome patirtinio ugdymo metodo diegimg visose amziaus grupése
(STEAM). Ugdymosi procesas praturtintas naujomis vaiky kirybiskumo ir raiskos
galimybémis. Meninio ugdymo kompetencijos lavinimas yra kryptingas ir jvairus. Per
meninio ugdymo uZsiémimus puoseléjamas tautiSkumas ir pilietiSkumas, naudojami
teatro ir Sokio elementai, taitkomas improvizacijos metodas, naudojamos ugdymo
priemones: lietuviy liaudies ir kity Saliy instrumentai, Siuolaikiniai muzikos
elementai ir kt.. Ypatingas démesys skiriamas vaiky tiriamajai-paZintinei veiklai
vidaus ir lauko aplinkoje. Lauko teritorijoje jrengiamos tiriamosios erdvés, kurios,
atsizvelgiant | mety laikus, yra kei¢iamos. Isigyta priemoniy vaiky pazintiniams
tyrin¢jimams vidaus ir lauko edukacinéms erdvéms uzpildyti. 2021 m. lauko erdvése
jrengtos STEAM ugdymo priemones, plétojancios vaiko paZintines kompetencijas.
Ugdymo procesg pajvairina ir daro jj jdomesnj bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais. Ypa¢ vertinamas bendradarbiavimas su Centrine biblioteka ,,Sauluté®,
Nacionaline M.K. Ciurlionio gimnazija.

2020 m. prioritetg skyréme informaciniy technologijy panaudojimui ugdymo procese,
mokytojy ir tévy bendradarbiavimui, vertinant vaiky pasiekimus ir pazanga, numatant
vaiko tobuléjimo zingsnius. Pasiekta, kad 80 proc. pedagogy ugdymo procese
kurybiSkai naudoja IKT individualiems vaiky gebéjimams tobulinti, ugdymo
motyvacijai didinti.

Ugdytiniy pozityvios vertybés ir ugdymo kompetencijos formuojamos kasdieningje
veikloje bei jgyvendinant ilgalaikius ir trumpalaikius projektus, kuriuose dalyvauja

ne tik vaikai, bet ir dalis jstaigos bendruomenés. 2018-2022 m. labiausiai pavyke
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tarptautiniai ir respublikiniai projektai bei parodos: ,Lietuva pasakose, sakmése,
padavimuose”, ,Kartu paskaitykim knygele”, ,Lietuvos mazyjy zaidynés”,
»dveikatiada”, ,,Pazinkim Lietuvéle”, ,,IS pasaky skrynios”, meninis projektas
,Vaikai vaidina vaikams” muzikinis spektaklis ,,Snieguolé ir nyksStukai” bei
spektaklis ,,Daktaras Aiskauda”, renginiy ciklas ,,Mes jéga — esame viena Seima”,
Tarptautinei draugo dienai skirtas renginiy ciklas ,,Reikia draugg turéti”, veiksmo
savait¢ ,,Be patyCiy”’, teminé savaité, skirta Tarptautinei tolerancijos dienai,
bendruomeniniy renginiy ciklas ,,Grazi musy Seimynéle” ir t.t..

Dideliu i88tkiu ir erdve tobuléjimui IKT srityje tapo karantino laikotarpis dél Covid19
pasaulinés pandemijos. Vykdant nuotolinj ugdyma, visi pedagogai iSmoko naudotis
internetiniais jrankiais ,,Padlet”, ,,Zoom®. Siekiant kokybiSkai bendrauti su vaikais ir
teveliais mokytojai sukiiré 15 Padlet pamokeéliy ir kity uzduotéliy, fiksavo griztamaji
rysi.

Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi
metodus, daro jtaka ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui, todél tai
tampa svarbiu veiksniu modernizuojant lopselj-darzelj. Siuo metu 70 proc. pedagogy
ugdomajame procese naudojasi IKT ir kitomis inovatyviomis technologijomis.
Sudarytos sglygos vaiky papildomam ugdymui, kuriame dalyvauja apie 70 proc.
istaigos vaiky. Papildomgj; (neformalyjj) ugdyma vykdo: T. Petreikio pramoginiy
Sokiy studija (pramoginiai $okiai), V3] ,.Snekutis” (angly kalba), Sporto klubas
,TOSHI” (karate). Kiekvieny mokslo mety pabaigoje téveliai ir kiti bendruomenés

nariai dalyvauja ataskaitiniuose bireliy veiklos pasirodymuose ir koncertuose.

Specialiy-
ju
ugdymosi
poreikiy
turiniy
vaiky

ugdymas

Istaiga lanko ugdytiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, kuriy skaicius nuo
2018 mety beveik nedidé¢ja.

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky ugdymas vyksta bendrose grupése ir
individualiai. Grupése ugdyma vykdo grupés mokytojas, o jam talkina mokytojo
padéjéjas.

Nuo 2019 mety jstaigoje padaugéjo Svietimo pagalbg teikianciy specialisty. Prie
logopedo prisijungé socialinis pedagogas ir psichologas, kurie vykdo ne tik projektine
veikla, bet ypatingai démesingi darbui su SUP vaikais.

Grupés mokytojai ir specialistai veiklg vykdo vadovaudamiesi individualia ugdymo
programa ir individualiu ugdymo planu. Siekiant teikiamy paslaugy kokybés, ugdymo
veiksmingumo bei sékmingos integracijos, biitinas glaudus bendradarbiavimas tarp
pedagogy, specialisty ir tévy, todél kiekvieng ménesj vyksta VGK pasitarimai,

mokytojy, dirban¢iy su SUP vaikais konsultacijos, padedancios pasirinkti
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efektyvesnius ugdymo metodus ir formas. Bendradarbiavimas su tévais
organizuojamas kartg per tris ménesius ir papildomai pagal poreikj. Siekiant SUP
vaikams teikiamy paslaugy kokybés sudarytos sglygos ugdyme naudoti efektyvias
priemones, kurios kiekvienais metais atnaujinamos, o grupiy mokytojai apmokomi

jomis naudotis kasdieninéje veikloje.

Ugdymo
(si)

aplinkos

Istaigos aplinka atliepia tradicinés kultiiros dvasia, yra funkcionali, jauki, saugi ir
skatinanti jvairiy vaiko gabumy skleidimasi. Ypatingas démesys skiriamas emocinei
aplinkai — teigiamo mikroklimato karimui ir patyCiy prevencijai. Darbe
vadovaujamasi ,,Vilniaus lopselio-darzelio ,,Drugelis® smurto ir paty¢iy prevencijos,
intervencijos ir stebésenos vykdymo tvarkos aprasu“ (2018), vyksta kasmetiniai
samoningumo didinimo renginiai: veiksmo savaite ,,Be patyciy*, Tolerancijos dien0s
minéjimas, jvairios akcijos. Nuo 2018 mety siekéme atnaujinti jstaigos teritorija,
pritaikant erdves lauko pedagogikai. Jrengtos naujos ir funkcionalios ugdymosi
erdvés lauke. Sékmingai vystomi ugdytiniy kiirybiniai, pazintiniai, sensoriniai
geb¢jimai. 80 proc. pager¢jo ugdymo organizavimo salygos lauko edukacinése
erdvése. 90 proc. vaiky lavinami kiirybiniai, pazintiniai gebéjimai. [rengta erdve
pazintinei-tiriamajai veiklai. Lauko pavésinése jrengtos edukacinés sienelés, mini
lauko darzai, jsigytas $viesos - smélio stalas, neSiojamas projektorius vizualizacijoms
ir edukaciniams uzsiémimams, jsigytas edukacinis robotukas ,,Bité*. Per penkerius
strateginio plano tiksly jgyvendinimo metus modernizuota jstaigos ugdymo(si) grupiy
aplinka, atnaujintos meninio ugdymo, fizinio lavinimo erdvés. Siekiant vaiky
kiirybinés saviraiskos jkurtos vaiky darbeliy ir piesiniy parody erdveés ,,Stai ir mes®,
kuriose pateikiami vaiky kiirybiniai darbeliai.

Nuolat atnaujinamos ugdymo priemonés ir turtinami ugdymo(si) kampeliai, jSigytos
ir naudojamos STEAM ugdymui reikiamos priemonés, modernizuota sporto ir akty
salé. Vaikai turi galimybe kulttiringai leisti laisvalaikj, bendrauti ir bendradarbiauti.
Pasitelkiant puikiag jstaigos komandg reorganizuota lauko erdveé ir pritaikyta visos
lopselio-darzelio bendruomenés renginiy organizavimui, lauko teatro ir koncerty
perziiirai. PazZymétina, kad lauko erdvés sudaro galimybe telkti jstaigos bendruomeng,
nes vaikai, téveliai ir pedagogai mieliau dalyvauja renginiuose, kurie organizuojami
lauko erdvése (Rudens Sventg, iSleistuves, parodos, jvairios pramogos ir t.t.).

Fizinés sveikatos stiprinimui jrengti saugumo reikalavimus atitinkantys zaidimy
kompleksai bei krepSinio aiksteleé. Darzelio aplinkoje, atsizvelgiant | mety laikus,

jrengiamos erdvés, sudarancios vaikams galimybe plésti akiratj, tyrinéti ir atrasti.
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Lyderysté
ir vadyba

Kuriant darzelio organizacing struktirg ir siekiant kokybisko jstaigos valdymo
organizaciné struktiira yra padalinta j tris valdymo lygmenis: savivaldg, nuolatinj
valdymg ir periodinj valdyma.

Savivalda: Lopselio-darZelio taryba (auk$¢iausiais savivaldos organas), pedagogy
taryba (analizuoja vaiky ugdymo procesa, veiklos ugdymo programos realizavimg),
Darbo taryba (jstaigos dirbanciyjy atstovai), tévy komitetai (telkia grupés
bendruomeng ir nagrin¢ja grupés klausimus).

Nuolatinis valdymas: administracija (direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams).

Periodinis valdymas: pedagogy metodiné grupé (organizuoja pedagogy metoding
veiklg) ir kitos darbo grupés jvairioms uzduotims atlikti; vaiko gerovés komisija,
mokytojy atestacijos komisija, vieSyjy pirkimy komisija, darbuotojy etikos komisija,
vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo komisija, jstaigos materialiojo ir
nematerialiojo turto valdymo ir apskaitos komisija ir kt.

Skatinant pedagogy lyderyste, sudaromos salygos komandiniam darbui bei
individualiy idéjy realizavimui. Vykdydami trumpalaikius ir ilgalaikius projektus
pedagogai buriasi j grupes: etnokulttiros, aplinkosaugine (ekologing), fizinio ugdymo
ir sveikatingumo, mening, tradiciniy renginiy ir kt. Grupés pagal kuruojamas sritis
pacios priima sprendimus dél projekty, renginiy ir parody organizavimo.

Stiprinant pasidalytaja lyderyste neapsiribojame tik stebéjimo ir aptarimo veiklos
formomis, pedagogai bendrauja su kity darzeliy pedagogais (dalyvavimas bendruose
renginiuose) bei skleidzia patirtj §vietimo aktualijy elektroniniame zurnale ,,Svietimo
naujienos“ (mokytojos metodininkés straipsniai 2022 m.). Jau tapo grazia tradicija
dZiaugtis darbuotojy ypatingais kiirybiniais geb¢jimais su kuriais gali susipaZinti visa
istaigos bendruomené (mokytojy poety ir rasytojy kiirybos vieSinimas, mokytojy,
turin¢iy vokalinius gebé¢jimus jsitraukimas j renginius, drozinéjimo ir karpymo darby
vieSinimas). Siekdama biti atvira informacinéje erdvéje, jstaiga 2018 m. ir 2022 m.
sukiiré naujg interneting svetaing. Informacija apie grupés ugdomaja veikla,
ilgalaikiai planai, savaités planai, ugdomieji tikslai bei siekiamybés skelbiami el.
dienyne ,,Misy darzelis*. Sukurtas ir veikia efektyvus téveliy informavimo modelis.
Bendradarbiavimas su téveliais vyksta jvairiomis Kryptimis: grupés aplinkoje,
bendruose jstaigos renginiuose, susitikimuose su administracijos atstovais ir kt. 95
proc. téveliy dalyvauja kasmetiniuose grupés susirinkimuose, kuriuose pateikia savo
pastebéjimus ir pasitilymus dé¢l grupés veiklos. Tévy komitety atstovai supazindinami

su jstaigos veiklos strategijomis, jiems teikiamos metinés ataskaitos, tariamasi dél
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renginiy organizavimo. Taip pat skatinama socialiné partneryste, kuri ne tik praplecia
ugdymo(si) galimybes, bet ir stiprina tarpzinybinius rySius, dalijimasi geraja darbo
patirtimi. Jau tradicija tapes bendravimas su Nacionalinés M.K. Ciurlionio gimnazijos
pedagogais ir mokiniais bei lankymasis ugdytiniy pamégtame Centrinés bibliotekos
vaiky skyriuje ,,Sauluté®. Siekdami dalintis gergja patirtimi mokytojai ir vaikai
dalyvauja bendruose renginiuose su kaimyninémis ikimokyklinio ugdymo jstaigomis
,Zvangutis®, ,.Pipiras“, ,,Vaidilute*, ,,Svelnukas“ bei atnaujinti ryiai su ,,Ziburio
pradine mokykla. Nuolatinis bendradarbiavimas vyksta su Vilniaus miesto
savivaldybés administracija, metodiniu bureliu ,,Aidas“, Lietuvos socialiniy
pedagogy asociacija, Vilniaus psichologine pedagogine tarnyba, Vilniaus visuomenés
sveikatos biuru, Vaiko teisiy tarnyba, Snipiskiy senitinija, VS] ,,Snekutis”, teatru
»Raganiuké®, Lietuvos masinio futbolo asociacija, Sporto klubu ,,TOSHI”, Vilniaus

kreps$inio klubu.

Zmogis-
kieji

iStekliai

Strateginio plano jgyvendinimo laikotarpiu darbuotojy skaicius Kito: nuo 24 (2018
m.) padidéjo iki 38 (2022 m.) darbuotojy. Siekiant uztikrinti kokybiska paslaugy
teikima, nuo 2019 m. jstaigos komandg papildé psichologas, socialinis pedagogas,
prieSmokyklinio ugdymo pedagogas, ikimokyklinio ugdymo pedagogai, fizinio
lavinimo pedagogas, sekretorius ir kiti darbuotojai. Siuo metu jstaigoje dirba 17
pedagogy, 3 Svietimo pagalbos specialistai, 16 techninio personalo darbuotojy. 99
proc. jstaigai skirty etaty yra uzpildyti (truksta specialiojo pedagogo).

Visi pedagogai, jgije¢ aukstajj iSsilavinimg — 17, mokytojo kvalifikacijg jgij¢ — 15, i$
ju: mokytojo metodininko kvalifikaciné kategorija suteikta — 2 pedagogams,
vyresniojo mokytojo kvalifikaciné kategorija suteikta — 3 pedagogams. Vidutinis
dirbanciyjy pedagogy amzius — 44 metai. [staigoje dirbanciy pedagogy darbo stazas
svyruoja nuo 1 iki 30 mety. [staigoje dirba motyvuoti ir aktyviis Zzmonés, kurie jnesa
inovatyviy idé€jy, netradiciniy ugdymo metody. Tai padeda jstaigai keistis, tobuléti ir
atrasti naujy kryp¢iy.

2018-2022 m. darbuotojy kaita — techninio personalo kaita labai maza (2 proc.),
Svietimo pagalbos specialisty kaita labai maza (0,4 proc.), pedagogy netriiko, taciau
ju kaita vyksta dél zemiau iSvardinty priezasCiy: iSvykstama gyventi | kitg Salj ar
miesty, jsidarbinama ar¢iau namy, pasibaigus terminuotai darbo sutarciai, pakeitus
darbo sritj ir kt.

Pedagogy nuoseklus ir kryptingas kvalifikacijos kélimas vykdomas vadovaujantis
kiekvienais metais parengta jstaigos kompetencijy tobulinimo ir kvalifikacijos kélimo

programa. VidutiniSkai vienas pedagogas per metus dalyvauja 4-iose mokymuose
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(seminare, paskaitoje ir kt.), vidutinis vieno pedagogo isklausyty valandy skaicius —
20. Pedagogy pamégta kompetencijy tobulinimo forma — saviSvieta. Pedagogai
saviSvietai renkasi temas apie pasickimy vertinimg, apie inovatyvius ugdymo
metodus, apie SUP vaiky ugdyma ir kt. Ne maziau, kaip 70 proc. pedagogy
kvalifikacijos kélimui pasirenka nuotolinius mokymus.

Kiti jstaigos darbuotojai taip pat dalyvauja privalomuosiuose mokymuose: civilinés
saugos, prieSgaisrinés saugos, pirmosios pagalbos, higienos jgudziy. Ikimokyklinio
profesinio tobul¢jimo mokymuose.

Istaigoje nuolat riipinamasi plétoti tvarius, bendradarbiavimu pagrjstus santykius tarp
pedagogy, administracijos, kity darbuotojy ir téveliy. Dauguma bendruomenés nariy
yra tolerantiski ir empatiski, iSkilusias problemas linke spresti dialogo ir susitarimo
biidu. Bendruomenés nariai geranoriSkai nusiteike siekti ir jgyvendinti iSkeltus
tikslus, nuo kuriy priklauso kokybiskas ugdymas bei pozityvi bendravimo ir
bendradarbiavimo aplinka.

Materiali-
niy ir fi-
nansiniy
iStekliy

valdymas

Istaigos finansiniai iStekliai valdomi vadovaujantis LR teisés aktais, lopSelio-darzelio
tvarkomis ir taisyklémis. Finansing apskaitg tvarko centralizuota buhalterija, kuri
sistemingai teikia ataskaitas su kuriomis supazindinama jstaigos taryba ir jos
vieSinamos jstaigos internetin¢je svetain¢je. Bendruomenés nariai dalyvauja
planuojant 1éSas ir nuolat informuojami apie jy panaudojima. Istaigoje veikia vieSyjy
pirkimy komisija, turto apskaitos komisijos, kurios kiekvienais metais jvertina esamo
turto biikle ir atskaitomybe. Finansinius iSteklius sudaro: specialios tikslings valstybés
biudzeto dotacijos (mokymo 1éSos), Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto
asignavimy léSos, skiriamos pagal patvirtintas samatas, savivaldybés biudZeto 1éSos
uz paslaugas surinkimg ir panaudojimas (tévy mokestis); labdaros ir paramos 1€3os,
patalpy nuomos 1éSos. 1,2 % (GPM) 1éSy panaudojimas aptariamas su lopselio-
darzelio tarybos nariais, numatant pagrindines sritis, kurioms bus skiriamos 1é3os.
Igyvendinant 2018-2022 mety strateginj plang jstaiga nevirSijo numatyto metinio
biudzeto 1éSy. Istaigai skirtas finansavimas yra pakankamas siekti kokybisko
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy jgyvendinimo, taiau
infrastruktiiros gerinimui (pastato fasado atnaujinimui ir inZinieriniy tinkly
modernizavimui) €8y nepakanka. Svarbiu veiksniu, gerinant jstaigos infrastruktiirg
tampa projektiniy 1éSy pritraukimas ir jsisavinimas bei skiriamo gyventojy pajamy

mokescCio augimas.

23




4.3. SSGG analizés suvestiné

STIPRYBES

SILPNYBES

N -

ol

\‘

. Geri komandinio darbo jgtdziai.

. Sudaromos galimybés tobulintis ir

skatinama kelti kvalifikacija.

. Vaikai

ugdomi wuz jstaigos riby

(Vilniaus teikiamy edukaciniy

galimybiy panaudojimas).

Nuolat

teikiama pagalba vaikams,

turintiems specialiyjy poreikiy.

. Sukurta

ugdomoji aplinka tenkina

pedagogy, vaiky ir jy tévy lukescius.

. Didinamos tévy ir ugdymo jstaigos

bendradarbiavimo galimybés.

. Tikslingai ir efektyviai panaudotos

léSos ugdymo priemoniy atnaujinimui,

lauko,

vidaus edukaciniy aplinky

gerinimui.

1. Svietimo pagalbos vaikui specialisty trikumas.

. Nepakankamas ugdymo(si) individualizavimas

ir diferencijavimas.

. Nepakankamas vaiky pasiekimy ir pazangos

fiksavimo, tévy informavimo bei aptarimo

efektyvumas.

. Nepakankamas pedagogy ir pagalbos mokiniui

specialisty ~ bendradarbiavimo  su  tévais

(globgjais) efektyvumas.

. Nepakankamai efektyvus bendruomenés

jsitraukimas ir bendradarbiavimas.

. Pastato vidaus inzineriniy tinkly bei iSorés

neatitikimas STR reikalavimams ir normomes.

GALIMYBES

GRESMES

-

[\S)

. Skiriamos 1éSos leidzia kurti veik-

sminga

pedagogy  kvalifikacijos

tobulinima.

. Istaigos

nuolat

disponuojamos 1éSos leidzia

atnaujinti ugdymo(si)

priemones, modernizuoti ugdomaja

aplinkg

bei uZztikrinti prieiga prie

skaitmeninio ugdymo turinio.

. Bendradarbiavimas su socialiniais part-

neriais

zacijomi

ir  valstybinémis organi-

s padéty uztikrinti kokybiska

specialiyjy poreikiy turinciy vaiky

ugdyma.

. Augantis vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymo(si)

poreikiy, skaiCius lemia Svietimo pagalbos
specialisty trikuma, dél to kyla grésmé vaiky
ugdymo(si) pasiekimams, mokytojo darbo kokybei

bei emocinei savijautai.

. Dél nepakankamo ugdomojo turinio indi-

vidualizavimo ir diferencijavimo gali kristi dalies

vaiky ugdymo(si) kokybe.

. Nepakankamas vaiky pasiekimy ir pazangos

fiksavimas, informavimas ir aptarimas daro jtaka

efektyviam bendradarbiavimui su téveliais.

. Dél nevykdomos pastato renovacijos didéja

Sildymo i$laidy kastai.

. Dél nevykdomos jstaigos vidaus inzineriniy

sistemy atnaujinimo darby galimi elektros,
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4. Geri komandinio darbo jgiidZiai skatina interneto, Sildymo sistemos, vandens tiekimo
bendruomenés kulttros plétojima, bei sutrikimai, galimos avarinés situacijos, kurios
tradicijy puosel¢jima. kelia pavojy vaiky ir dirbanciyjy saugumui.

5. Aktyvus jsitraukimas ] jvairiapus¢
projekting veikla padés dar labiau
jtraukti bendruomenés narius, stiprés
teigiami ir emociSkai  stabiliis

santykiai.
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