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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Igyvendinant Vilniaus lopSelio-darZelio ,,Drugelis® 2018-2022 mety strateginj plang bei 2022
mety jstaigos veiklos plang pasiekti svarbiausi rezultatai bei rodikliai:
1 kryptis. Ugdymo turinys ir organizavimas.
Ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa,
atnaujinta prieSmokyklinio ugdymo programa bei tarptautine vaiky socialiniy gebéjimy ,,Zipio®
draugai programa. Ugdomojo turinio planavima pedagogai jgyvendina atsizvelgdami j vaiko
gebéjimus bei taikydami individualizuotas programas ir planus. Programy tiksly ir uZdaviniy
igyvendinimui pedagogai naudoja vaiky patir¢iai ir interesams atvirus biidus: teikia pagalba, pataria,
veikia drauge, planuoja, tyrin€ja ir numato tobuléjimo galimybes. Tai atsispindi mokytoju planuose
(ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose) bei veiklos refleksijose, ataskaitose, jsivertinimo medZiagoje,
vaiky darby analizéje, dalyvavime renginiuose ir projektingje veikloje, pokalbiuose su tévais.
Skatinant ugdymo procese taikyti efektyvius alternatyviosios ir inovatyviosios pedagogikos ugdymo
metodus, mokytojai taike ir taiko Reggio Emilia metodo elementus (veikla prie $viesos ir smélio
stalo, eksperimentavimas su $viesa, sméliu ir pan.), M. Montessori, STEAM metodikg. Siekiant
kokybisko priemokyklinio ugdymo(si) pedagogams ir vaikams sudarytos salygos ugdomajj turinj
vykdyti atnaujintoje grupéje, isigytos naujos efektyvios ugdymo priemonés. IKT diegimas vyksta
naudojant kompiuterius, tele-ekranus su interneto prieiga ir kt. Vyksta tikslingas ir kryptingas
gamtamokslinis ugdymas, sudarant salygas tyrinéjimui (lauko erdvés), naudotis skaitmeniniu
mokymu, ugdomuoju procesu uz darZelio riby. Integruojant STEAM ugdymo metodus ir,
atsizvelgiant j paZinimo tendencija, sukurtos salygos, padedancios vaikui tenkinti prigimtinius,
socialinius, paZintinius poreikius, skatinan¢ius ugdytinius dométis, mastyti, tyrinéti ir iSgyventi
dziaugsma. Grupés ir lauko aikstelés apriipintos minéto metodo priemonemis, o pedagogai dalyvavo
mokymuose.




2 kryptis. Vaiky pasiekimai ir paZanga.

Pedagogai, siekdami gerinti vaiky pasiekimus ir paZanga, jgyvendino ,,Vaiko paZangos gerinimo
modeli“ (2021) ir atnaujinta ,,Vaiky pasiekimy ir paZangos vertinimo tvarkos apraSg“ (2022).
Istaigos ugdytiniai nuolat stebimi kasdienin¢je veikloje, fiksuojami jy gebéjimy jrodymai.
Vadovaujantis atlickamais paZangos ir pasiekimy vertinimais nustatyta, kad daroma pasiekimy
pazanga fiksuojama jvairiais amZiaus tarpsniais, o prieSmokyklinio amZiaus vaikai pasiekia
mokykling brandg. 2022-2023 m. m. pirmojo (rudens) vertinimo duomenimis ikimokyklinio amZiaus
vaiky paZanga siekia 86 proc., priesmokyklinio amZiaus vaiky paZanga sickia 95 proc.

Stebimi ir matomi individualiis poky¢iai pagal atskiras ugdymo sritis. Gabiems vaikams sudaromos
palankios salygos plétoti savo prigimtinius gebéjimus. Per 2022 metus vaiky ypatingi gebéjimai
pastebéti ir plétojami meno, sporto ir matematikos srityje.

Istaigoje nuolat analizuojamos ir i§gryninamos vaiky pasiekimy ir paZangos probleminés sritys,
todel, siekiant laiku priimti tinkama sprendima, vyksta individualiis pokalbiai su pedagogais ir tévais.
Pedagogai apmokyti ir vykdo ugdytiniy individualios paZangos stebéjimg ir fiksavima, geba
informacijg teikti jstaigos elektroniniame dienyne. Nuo 2022 m. rudens 99 proc. pedagogy geba
naudotis nauja informacijg teikiandia elektronine sistema ,Misy darZelis“, kurioje teikiama
informacija apie vaiky ugdomajj procesa bei apibendrinami vaiky pasiekimai. 2022 m. rudenj 70
proc. tévy prisijungé prie elektroninio dienyno, todél prisijungusiy tévy dalis gauna savalaike
informacijg apie vaiko gebéjimus ir paZanga. Téveliams nuolat prieinama informacija apie jstaigoje
organizuojamus renginius, projektine veikla. pasiekimus. Taip pat sudarytos salygos aptarti vaiko
ugdymo(si) paZangg individualiuose susitikimuose su §vietimo pagalbos specialistais ir kitais
pedagogais. Po 2022 m. pirmojo (rudens) prieSmokyklinio amziaus vaiky pasiekimy vertinimo
teveliams organizuojami individualiis pokalbiai, kuriuose aptariama minéto amzZiaus vaiky ugdymo
programa, turinys ir priemonés. Pedagogai téveliams teikia rekomendacijas dél ugdymo testinumo
namuose. Si bendravimo forma yra labai efektyvi, suteikianti ne tik informacija, bet ir uztikrinanti
tevy jsitraukimag | ugdomaji procesa bei vertinima. [staigoje vyrauja pedagogo ir tévy veiklos dermé.
Ypal prieSmokyklinio amZiaus vaiky tévai aktyviai jsitraukia j vaiko pasiekimy ir paZangos
gerinimo procesus.

3 kryptis. Projektiné veikla, parodos.

Tarptautiniai projektai: ,,Kartu paskaitykim knygele”, ,,Lietuva — mano §irdyje ir lipose”.
Ilgalaikiai projektai: ,,Lietuva pasakose, sakmése, padavimuose®, ,,Lietuvos MaZyjy Zaidynés —
20227, ,,Sveikatiada”

Trumpalaikiai projektai: ,,Skambanti laisve”, ,,Vasaris — sveikatingumo ménuo”, ,,Draugysté —
geriausias draugas”, ,»Sokio ritmu”, »Buropos judumo savaité®, ,,Mano darZelio mokytojai”, ,,Piety
kovos”, ,,Mus kalbina knygos lapeliai”, ,,IStiesk pagalbos ranka!”, ,Zeme — miisy namai”.

Parodos:

tarptautiné — ,,Lietuva — mano Sirdyje ir ltipose”,

respublikiné — ,,Rudens gérybiy mandala“

bendruomenés — ,,Rudens puoksté”, ,,Advento vainikai”.

kitos —,,Ziemos i§daigos”, ,,Zemes diena”, ,,Sveikiname Lietuva su gimtadieniu”,,,Gurgu gurgu j
Kaziuko turgy”, ,,Grazi $alelé mano Lietuva”, ,,Mano Zaliasis pasaulis”, ,,Skrendu su vasaréle”,
,Rudens fantazijos”, ,,Mokytojy portretai”, ZiemuZélés takeliu”, .. Kalédy belaukiant”, darbeliy
paroda ,,Rudens gérybiy puoksté”, kalédiniy puok$éiy paroda ,,Advento vainikai”.




- IT SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uZduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1. Siekti, kad
ugdymo
programy
igyvendinimas
tenkinty
individualius
ugdytiniy vaiky
poreikius ir
uztikrinty jy
ugdymo (si)
pasiekimy bei
individualios
pazangos
gerinimag

Iki 2022-05-01
atnaujinti pedagogy
veiklos planavimo,
orientuoto i
individualiuosius ir
specialiuosius vaiky
ugdymo (si) poreikius,
nuostatus.

Atnaujinti pedagogy
veiklos planavimo,
orientuoto j
individualiuosius ir
specialiuosius vaiky
ugdymo (si) poreikius,
nuostatai.

1. 80 proc. pedagoguy,
rengdami ilgalaikius
ir trumpalaikius
veiklos planus,
orientuojasi j
individualius ir
specialiuosius vaiky
ugdymo(si)
poreikius.

2. 75 proc. pedagogy
taiko individualius
ugdymo(si) metodus
ir priemones.

Iki 2022-05-31
parengti nuolatinés
individualios vaiko
paZangos stebejimo
formos.

Parengtos naujos
nuolatinés
individualios vaiko
pazangos stebéjimo
formos.

100 proc. pedagogy
vykdo vaiky pazan-
gos ir pasiekimy
vertinimg
vadovaujantis
naujomis formomis,
kurios atitinka
atnaujintg
prieSmokyklinio
ugdymo programa.

Nuo 2022-09-01 rengti
patobulintus

mokytojy metinius ir
savaitinius veiklos
planus, orientuotus i
individualiuosius ir
specialiuosius vaiky
ugdymo (si) poreikius.

Nuo 2022-09-01
pedagogai, planuodami
naujy mokslo mety
veikla, vadovaujasi
patobulintomis metiniy ir
savaitiniy veiklos plany,
orientuoty j
individualiuosius ir
specialiuosius vaiky
ugdymo (si) poreikius,
formomis.

80 proc. pedagogy,
rengdami metinius ir
savaitinius planus
orientuojasi |
individualiuosius ir
specialiuosius vaiky
ugdymo (si)
poreikius.

Iki 2022-03-30

jdiegti jstaigos
elektroninj dienyng ir
apmokyti mokytojus bei
kitus darbuotojus juo
naudotis.

Idiegtas jstaigos
elektroninis dienynas
»Misy darzelis“.
Pedagogai ir kiti jstaigos
darbuotojai apmokyti
naudotis jstaigos
elektroniniu dienynu

Istaigos 100 proc.
pedagogy geba
naudotis elektroniniu
dienynu.

70 proc. teveliy
prisijunge prie
jstaigos elektroninio
dienyno.
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Teikti téveliams
(globéjams) informacija

| apie vaiko ugdyma ir

individualig jo paZzangs.

Teikiama téveliams
savalaiké informacija
apie vaiko ugdyma ir
individualig jo paZanga.

100 proc. pedagogy
teikia el. dienynu ir
grupés ,,Facebook*
paskyra savalaike
informacijg apie

grupés veiklg ir
ugdyma, pazangg ir
pasiekimus.
Iki 2022-08-15 Modernizuota 100 proc. vaiky,
modernizuoti prieSmo- | prie§mokyklinio lankanciy
kyklinio ugdymo ugdymo edukaciné prieSmokykling
edukacine aplinka. aplinka. grupg, ugdomi
modernizuotoje
ugdymo edukaciné
aplinkoje.
2. Siekti Iki 2022-02-10 parengti | Parengta ,,]staigos 99 proc. darbuotojy
racionalaus ir »Istaigos finansiniy finansiniy istekliy atsakingi uz fi-
rezulte.lt}fvaus i§teklig Papaudojimo | panaudojimo tvarka® ir ja | nansiniy iStekliy
finansiniy tvarkait ja vadevautis vadovaujamasi darbe. valdyma,
iStekliy darbe . -
ettt orgamzuoc.iarrvn ir :
vykdydami uzduotis
vadovaujasi parengta
tvarka, todél
iSvengiama
neracionalaus lésy
panaudojimo ir léSy
triikumo biudzetiniy
mety pabaigoje.
3. Palaikyti Testi Tesiamas 95 proc. tévy
teigiama »Bendruomeniskuma ,,Bendruomeniskuma aktyviai dalyvauja
emocinj ir stiprinancios stiprinanéios programos® | grupés susirinkim-
psichologinj programos® igyvendinimas. uose ir renginiuose,
mikroklimata igyvendinima. »Atviry dury
bendruomenéje

.dienos* renginyje.
90 proc. jstaigos
darbuotojy dalyvauja
susirinkimuose,
pasitarimuose,
savivaldos ir darbo
grupése.

100 proc. darbuotoju
taikomos skatinimo
priemones.

Visiems bendruo-
menés nariams
(tévams ir darbuoto-
jams) sudarytos




salygos teikti
pasitlymus ir
pastebéjimus, kurie
aptariami
individualiuose
pokalbiuose,
pasitarimuose.

Testi pedagogams Tesiamas programos 80 proc. pedagogy
skirtos programos ,,Buti | ,,Bati kartu® dalyvauja bendra-
kartu® jgyvendinima. igyvendinimas darbiavimo procese

(darbo grupés,
komisijos, dalijimosi
geraja darbo
patirtimi), todél
stipréja kolegiskumo
jausmas, skatinantis
gebéjimg spresti
problemas pagarbiai
ir be konflikty.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

21

22

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
ildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengtas jstaigos 2023-2027 m. veiklos
strateginis planas.

Su jstaigos bendruomene aptarta 2023-2027
mety veiklos strategija bei pasirengta jos
igyvendinimui.

3.2. Sukurta ir veikia nauja jstaigos internetiné
svetaine.

Istaigos svetainé yra moderni ir pritaikyta
prie §iy dieny jstaigai keliamy reikalavimuy,
atitinka LR teisés akty reikalavimus.

3.3. Sukurtos stebéjimui ir tyringjimui skirtos
gamtos pazinimo ugdomosios lauko edukacinés
aplinkos.

Vaiky ugdymo testinumas lauko
edukacinése erdvese.

3.4. Atnaujinta keturiy grupiy lauko edukaciniy
erdviy sieng bei ant jy sumontuotos papildomos
ugdymo priemonegs.

Vaikai ugdomi estetiskoje lauko aplinkoje.
Ant sieny sumontuotos ugdymo priemoneés
pajvairina ugdomajj procesa.

3.4. Modernizuotos grupés ir akty sale,
atnaujinant ugdomajg aplinka baldais, langy
roletais, jrengiant tele-ekranus su integruotu
internetu ir kt.

Vaikai ugdomi atnaujintoje aplinkoje,
sudaromos sglygos ugdomajame procese
naudotis skaitmeniniu mokymu.

3.5. Jgyvendinant programa ,,Maitinimo
kultGra® atnaujintos, papildytos ir pajvairintos
keliy grupiy maitinimo (si) priemones, jsigytos
ir sumontuotos indaplovés.

Sudarytos sglygos skiepyti vaiky maitinimo
(si) kultaira, ugdyti kulttringg ir estetiSkg
grupés bendruomeneés bendravima.
Uztikrinama vaiky naudojamy indy tinkama
higiena.




4. Pakoreguotos praéjusiy metu veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Y e . Rez.ulltatq vertinimo rodikliai Pasiekti rezultatai ir

UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, 1 oy

ar nustatytos uzduotys jvykdytos) ju rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.

ITII SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

S. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas

atitinkamas langelis:

1 — nepatenkinamai;2 —
patenkinamai;3 — gerai;4 — labai

gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2z B8m 4
5.2. Istekliy (Zzmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4d
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas Im2n > dn O
5.4. Ziniu, gebeéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atlickant funkcijas | 1o 20 3o 4«
ir siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) Im 20 B8 44

IV SKYRIUS
PASTEKTU REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

vertinimo rodiklius

e - PaZymimas
UZduotiy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [J

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Lyderystés kompetencijy tobulinimas.

7.2. Komunikavimo ir Zmogiskyjy istekliy valdymo kompetencija.




. V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)
1. Siekti kokybisko 1.1. Atlikti prieSmokyklinio Parengti dokumentai, reikalingi
ugdymo, orientuoto } ugdymo jsivertinima. prieSmokyklinio ugdymo
kiekvieno vaiko isivertinimui ir atliktas
individualiy gebejimy isivertinimas (2023 m. III ketv.)
paZanga. Rodikliai: jsivertinimo anketa,
isvados.

1.2. Taikyti prieSmokyklinio | Su 100 proc. pedagogu,

ugdymo diferencijavima. dirbanciais pagal prieSmokyklinio
ugdymo programa, pravestos
diskusijos, individuallis aptarimai
deél galimybés ugdyme taikyti
diferencijavimo metoda.
Rodikliai: numatytos ir pateiktos
konkrecios priemonés priesmo-
kyklinio ugdomojo turinio
diferencijavimui.

1.3. Uztikrinti 90 proc. priesmokyklinio ugdymo

priesmokyklinio ugdymo pedagogy dalyvauja mokymuose,

pedagogy profesiniy Ziniy susijusiuose su prie§mokyklinio

tobuléjima. ugdymo turinio diferencijavimu ir
vertinimu.

Rodikliai: kvalifikacijos kélimo
planas, paZyméjimai.

1.4. Atnaujinti jstaigos 2023 m. III ketv. parengta nauja
ikimokyklinio ugdymo istaigos ikimokyklinio ugdymo
programa ,,Zingsnis po programa.

Zingsnio®. Rodikliai: atnaujintoje programoje

numatytos ir susistemintos ikimo-
kyklinio ugdymo(si) turinio, vaiky
individualios paZangos ir verti-
nimo gaires.

2. Stiprinti jtraukyjj 2.1. Parengti ilgalaikj 2023 m. II ketv. pravesti kelis
ugdyma nuolat keliant veiksmy plang ,,SUP vaiky i$pléstinius VGK, dalyvaujant ir

pedagogy kompetencijas ugdomojo turinio individua- | kitiems pedagogams, posédZius,

g : g lizavimo ir veiksmingy kuriuose aptartos SUP vaiky ug-
ir tobulinant individua- ! S .

2 ugdymo metody panaudojimo | dymo(si) veiksmingumo galimy-
lizuoto ug.dyrflo metodus, galimybés. bes,
formas bei priemones. Rodikliai: VGK poseédZiy

dokumenty priedai-pasiiilymai,
numatantys konkrecias ilgalaikio
veiksmy plano parengimo ir




jgyvendinimo priemones bei
atsakomybes.

Iki 2023 m. rugséjo mén.
parengtas ,,SUP vaiky ugdomojo
turinio individualizavimo ir
veiksmingy ugdymo metody
panaudojimo galimybés®
ilgalaikis veiksmy planas.
Rodikliai: veiksmy plane numa-
tytos konkrecios priemonés SUP
vaiky integravimui, jskaitant
pedagogy mokymus, atvejo
aptarimo grupés veiklg, aplinky
kiirimg ir kt.

3. Plétoti esamas bei
ieSkoti naujy darbuotojy
tarpusavio bei vaiky
Seimy bendradarbiavimo
formy.

3.1. Diskusijos blidu su
darbuotojais iskirti bei
igyvendinti priemones,
palaikancias istaigos kultlirg
ir teigiama mikroklimatg.

2023 m. IT ketv. jvykdytos kelios
diskusijos-pokalbiai su jstaigos
darbuotojais organizacinés
kultiiros ir mikroklimato gerinimo
klausimais.

Rodikliai: diskusijy-pokalbiy
protokolai, pasiulymy anketos.

2023 m. kovo 1 d. parengtas
»Istaigos kulttiros ir mikroklimato
gerinimo priemoniy planas®.
Rodikliai: kultirg stiprinanciy ir
teigiamo mikroklimato idejy ir
minciy apibendrinimas.

2023 m. jgyvendinamas ,,Jstaigos
kulttiros ir mikroklimato gerinimo
priemoniy plang®.

Rodikliai: kultarg stiprinanciy ir
teigiamo mikroklimato idejy plano
jgyvendinimas stiprins bendruo-
mene, gebancig spresti
problemas pagarbiai ir be
konflikty.

3.2. Parengti ir atlikti
bendruomenés apklausg dél
pedagogy ir vaiky Seimy

bendradarbiavimo galimybiy.

2023 m. IV ketv. atlikta
bendruomenés apklausa dél
pedagogy ir vaiky Seimy
bendradarbiavimo galimybiy.
Rodikliai: apklausos isvados,
bendradarbiavimo idéjy sgvadas.

4. Tobulinti finansinj
raStinguma.

Vykdyti asmeny, atsakingy
uZ jstaigos finansiniy iStekliy
panaudojimg, Svietimg bei
uztikrinti i§laidy kontroleg.

Praplésto direkciniy pasitarimy
temos, todel kartg per ménesj
aptartas ir jvertintas leéSu
panaudojimo tinkamumas
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uztikrins 1ésy trikumo nebuvima
mety pabaigoje ir racionaly jy
panaudojima.

Rodikliai: temos jtraukimas j
direkciniy pasitarimy plang.

5. Puoseléti ir tobulinti Atnaujinti vieng vaiky lauko | 2023 m. III ketv. atnaujinta viena
saugios ir sveikos jstaigos | aikstele. vaiky lauko aikstelé.
modelj. Rodikliai: jrengta nauja vienos

grupeés aikstelé, sumontuojant
Judrumo jrenginj, pavésing ir kitas
priemones.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Finansiniai iStekliai.

9.2. Teisés akty poky¢iai.

9.3. Zmogiskujy istekliy trikumas, kompetencijy stoka.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrlndlmas ir sidlymai: /rzgg{ymﬂw/ﬂ” él 003011/ M/gé zfﬁfu// f/ko /Zm
mm‘p/éa/ﬁ Wi BT-02 nusta pos Wed diirel Lo s Janetos Ylekse 1020 m- veiddd ynlinti 14 @%
IDT pvipuminke y 208 ///%Mf( Butlimisiidife” R 3- 20Ly
(moky‘kIOJe mokyklos tarybos (paradds) (vardas ir pavardeé) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos igaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

[vykdytos visos uZduotys ir kai kurie rodikliai virsyti,
gebéjimai alikti paruc{) bés apraSJ me nuslaty las junkcyas
vertinami labai ger,

dali 13 procenty pareiginés al gos pastoviosios dalies dvdzio.

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir ﬁly

Mertos )l i ‘}QP/MAUAIM Sitlegweny
(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (para3as) (vafdak ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinan¢ios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas OL&Z)M G,W)/L

Sus1(pa21nau
l«/ f 4 //-f7 2‘:4

(SVIetImO jstaigos vadovo pareigos)

Gusler Hebe a3 o

(vardas ir pavard¢) (data)




